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!Programmi indiretti: Politica di Coesione; Politica 
Agricola e Sviluppo Rurale, Pesca

!Programmi comunitari diretti (altre politiche UE, 
iniziative dirette di supporto esterno)

!Programmi strategici per Paese/regione
(supporto a Paesi terzi)
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Azioni non strutturali:
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Informazione, sensibilizzazione e divulgazione su tematiche varie

Scambio di esperienze e di buone pratiche

Progetti pilota

Formazione

Ricerca

Immissione sul mercato di nuovi prodotti o servizi

"#

Istituiti con atti comunitari

Durata pluriennale

Programma annuale (es. priorità – anche naz., 
indicaz. su scadenze, bandi, ecc.)

Procedure di aggiudicazione: 
sovvenzione (inviti a presentare proposte) 

appalto di servizi, beni, lavori.
altre modalità (strumenti finanziari)
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FINANZIAMENTI UE

http://ec.europa.eu/budget/mff/introduction/index_en.cfm#h1a

http://ec.europa.eu/budget/funding/index_it

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/find-

calls-funding-topic_it

http://www.europafacile.net/Programmi.asp

http://programmicomunitari.formez.it/lista_programmi_2014_2020

FONTI D’INFORMAZIONE
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CHE COSA?

Programma quadro per la 
cultura e l’audiovisivo
mirante a:
Promuovere e 
salvaguardare la diversità
lingusitica e culturale
europea

Rafforzare la competività
del settore culturale e 
creativo

4D01/C"704C9!RC

1,4 miliardi €
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CHI?

Enti pubblici come regioni, comuni, 
province (assessorati alla cultura).
Associazioni e istituzioni culturali
Fondazioni
Case editrici
Industrie culturali e creative
Università e Centri di Ricerca
(dipartimenti attivi nei settori
culturali e creativi, come architettura, 
design, archeologia, etc).
Network culturali europei
Osservatori culturali internazionali

1,4 miliardi €
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COM’E’ STRUTTURATO?

4D01/C"704C9!RC

C+D#&,#)*)0(
E D.-0."%-*
E 4./(#3(7(3#
E F"%73*"7%-*

$'

Sottoprogramma Cultura
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! 920 milioni €

! 3 assi:
! Asse 1 - Progress: per l’occupazione e la solidarietà 

sociale (parità di genere e lotta discriminazioni 
sotto Giustizia)

! Asse 2 - Eures:  rete di servizi per l’impiego e la 
mobilità professionale

! Asse 3 - Microfinanza e imprenditoria sociale
!http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=it&catId=1081

$*

Migliorare le politiche sociali in 
tema di:

X Occupazione

X Protezione sociale, 
inclusione sociale e 
prevenzione della povertà

X Condizioni di lavoro.
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Linee d’azione
!Attività analitiche
Raccolta dati, monitoraggio, 
sperimentazioni politiche sociali, 
diffusione risultati
!Apprendimento reciproco, 
sensibilizzazione e diffusione
Scambi e diffusione buone prassi, 
formazione, studi, eventi
!Misure di sostegno
Reti, gruppi di lavoro, osservatori, ecc. 

!http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=629&lan
gId=en
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L’ACCESSO AI FONDI EUROPEI DIRETTI

!""

Determinati tenendo in debito conto gli obiettivi dell‘intervento  

e rispettando principi di trasparenza e non discriminazione

!

1. Richiedenti

2. Azioni

3. Ambito geografico

4. Condizioni finanziarie

5. Aspetti formali

CRITERI DI AMMISSIBILITA’
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Richiedenti

Status coerente con finalità del programma

Persone giuridiche (eccezionalmente: persone fisiche)

Enti pubblici / private 

Profit / no profit
Numero e nazionalità (transnazionalità), e

Criteri di esclusione (fallimento, reati, conflitti d interesse, 
ecc.)

CRITERI DI AMMISSIBILITA’
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Azioni

Tipo di azioni    

Tempi
Azioni che devono ancora iniziare

Azioni già avviate: provata necessità di avviare 
l'azione prima della concessione della sovvenzione 
(costi ammissibili non anteriori presentazione 
domanda)

Azioni già concluse: esclusa sovvenzione retroattiva 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’
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Ambito geografico
Luogo di realizzazione delle
attività

Provenienza dei richiedenti
(Paesi in cui il programma è
operativo)

CRITERI DI AMMISSIBILITA’
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Condizioni finanziarie
Valore minimo e massimo della 
sovvenzione
Cofinanziamento

Aspetti formali
Formulari standard
Rispetto dei tempi
Firme, ecc.

CRITERI DI AMMISSIBILITA’
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Permettono di valutare la capacità del richiedente  
di realizzare l'azione e il programma di lavoro proposti 

Capacità tecnica
Capacità professionale (tecnica e management)
Esperienza (referenze)

Capacità finanziaria
Richiedente e altri cofinanziatori in grado di finanziare le proprie 
attività (bilanci, relazioni di audit, garanzia, ecc.)
Impegno formale a cofinanziare 

CRITERI DI SELEZIONE

!##
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Permettono di valutare la qualità delle proposte presentate 

Valore Aggiunto Europeo
Innovatività             Chiarezza e logica del disegno progettuale

Pertinenza
Impatto

Efficienza e buon bilancio costi-benefici
Efficacia

Sostenibilità
Qualità del partenariato

C8/499!"7B!CR4
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VALORE AGGIUNTO EUROPEO

Gli obiettivi e gli effetti delle azioni sono meglio raggiunti a livello
europeo che a livello nazionale o locale?

Domande chiave:

Le azioni proposte sono utili a sviluppo e realizzazione di politiche o iniziative a 
livello UE?

I benefici del  progetto derivano dall’approccio transnazionale piuttosto che 
da un approccio solo nazionale?

I risultati/output del progetto sono trasferibili in diversi  Paesi europei? Sono 
previste attività mirate al trasferimento e all’esportabilità degli stessi in altri 
contesti?

CRITERI DI AGGIUDICAZIONE
ASPETTI CHIAVE
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INNOVATIVITÀ

Nuovi approcci in relazione a:
Aspetti metodologici / di 
contenuto
Contesto

(Vedere progetti già finanziati)

CRITERI DI AGGIUDICAZIONE
ASPETTI CHIAVE
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IMPATTO

Generale: contributo al raggiungimento delle priorità
programmatiche (effetto a livello macro)

Specifico: effetto nel medio-lungo termine sui gruppi di 
riferimento

Effetto moltiplicatore

Potenziale di replicazione in quanto buona pratica
Strategia di disseminazione dei risultati

CRITERI DI AGGIUDICAZIONE
ASPETTI CHIAVE

!$$
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Che cos è?
Progetto, politica, iniziativa, azione ed esperienza innovativa
riconosciuta e valutata vincente, rispetto a una situazione
problematica o a uno scopo da raggiungere e trasferibile in contesti
diversi da quello in cui è stato attuato. 
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I requisiti:
• misurabilità: possibilità di quantificare l'impatto
dell'iniziativa; 
• innovatività: capacità di produrre soluzioni nuove
e creative per il miglioramento della qualità dal punto di 
vista dei beneficiari; 
• riproducibilità: possibilità di trasferimento e 
applicazione in luoghi e situazioni diversi; 
• valore aggiunto: capacità di produrre
cambiamenti; 
• sostenibilità: attitudine a basarsi sulle risorse
esistenti o capacità di generare essa stessa nuove risorse
(capacità di mettere in moto le risorse tecniche, culturali, 
umane di tutti coloro che vi partecipano).

!$(
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I Risultati, le  lezioni apprese e le conoscenze 
acquisite vanno ampiamente disseminate. 
La disseminazione è il modo attraverso cui il 
progetto “esce dal suo guscio” e diventa 
politica e azione europea.

E’ anche il modo attraverso cui i risultati 
vengono estesi ad altri potenziali utilizzatori 
che ne possono trarre beneficio.
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Strategia di disseminazione

Che cosa (messaggi chiave, prodotti)

A chi (gruppi di riferimento, beneficiari)

Perché (scopo – che utilizzo ne faranno i 

destinatari?)

Come (metodi e strumenti)

Quando (tempistica)

!%)

! Pertinenza
! Coerenza con gli obiettivi programmatici e 

le priorità del bando

! Capacità di fare fronte ai problemi del 
contesto di riferimento (bisogni reali dei
beneficiari)

! Complementarietà tra progetto e altri
interventi.

!

CRITERI DI AGGIUDICAZIONE
ASPETTI CHIAVE
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EFFICIENZA E BUON BILANCIO COSTI-BENEFICI

Ottimizzare i risultati e minimizzare i costi
I risultati previsti sono commisurati all importo
della sovvenzione?, e
C è modo di arrivare agli stessi risultati con 
minor spesa per il bilancio comunitario?

EFFICACIA
Potenzialità di raggiungimento dello scopo
(benefici misurabili sui target group)

CRITERI DI AGGIUDICAZIONE
ASPETTI CHIAVE
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SOSTENIBILITÀ
I benefici che i gruppi di riferimento ottengono
dalla disponibilità e dall uso dei risultati del 
progetto continuano in futuro

Fine del 

progetto

Sostenibile

Non 

sostenibile

Flusso di 

benefici

Output

Output

Output

Obiettivo

Tempo

CRITERI DI AGGIUDICAZIONE
ASPETTI CHIAVE
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FATTORI DI SOSTENIBILITA

ISTITUZIONALE

POLITICA

SOCIALE

TECNICA

AMBIENTALE

FINANZIARIA

!%&
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Gli obiettivi del progetto continueranno a essere 
allineati con le politiche di riferimento
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Il modo in cui il progetto tiene in considerazione le norme e le 
attitudini  socio-culturali locali.

L’accesso effettivo ai benefici del progetto
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La tecnologia utilizzata è appropriata 
e può essere mantenuta.
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Gli impatti ambientali sono stati misurati, 
e sono stati considerati accettabili...
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Il finanziamento futuro delle attività create dal progetto è 
assicurato (bilancio pubblico, gestione del settore privato, 

pagamento di utenze, etc.)
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ASPETTI METODOLOGICI / ECCELLENZA 
TECNICO-SCIENTIFICA

CRITERI DI AGGIUDICAZIONE
ASPETTI CHIAVE
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Chiarezza e logica del disegno progettuale

Approccio del Quadro Logico

CRITERI DI AGGIUDICAZIONE
ASPETTI CHIAVE
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CRITERI DI AGGIUDICAZIONE
ASPETTI CHIAVE

QUALITA’ DEL PARTENARIATO

!&%

!"#$!%&'(

Raggruppamento temporaneo
tra diversi enti finalizzato alla 
realizzazione congiunta di un 
progetto

IL PARTENARIATO
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I partner
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Struttura tipo del Partenariato
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PERCHE’?
Per ottenere un valore aggiunto

derivante dalla complementarietà tra
esperienze e competenze…

…apportate da tutti in modo attivo e 
bilanciato…

…per un apprendimento reciproco

… per dare al progetto una dimensione
europea…

…e garantire la sua sostenibilità

!3"/C0946C0!C91
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IL PARTENARIATO
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COME VOGLIAMO I PARTNER?
Quale valore aggiunto?

X Competenze in linea con la nostra idea progettuale
e complementari alle nostre

X Ambito geografico
X Esperienza di gestione e amministrazione di progetti
X Esperienza con l’ente finanziatore
X Entusiasmo e motivazione
X …..
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X Contatti già esistenti 
(condivisione; banca dati interna)

X Contatti suggeriti da partner 
attuali

X Sito del programma

X Infodays

!("
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Decisioni da prendere

# Come strutturiamo il partenariato (comitato direttivo, 
comitato scientifico…)?

# Come suddividiamo le attività (workpackages)? 
# In che modo avverranno i flussi finanziari tra il capofila e i 

propri partner?
# Come organizziamo i flussi informativi, il monitoraggio e 

il reporting all’ente finanziatore? 

!(#



L’accordo di consorzio

# Descrizione del progetto

# Indicazione dei partner
# Nomina del project manager
# Composizione e funzione degli organi (comitato 

direttivo…)
# Suddivisione delle attività
# Accordi finanziari

# Obblighi dei partner
# Legge applicabile e foro competente

7154"7!"C7710H!C51"716"!"/C09640P
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